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PUNKT WYJSCIA

Recz nie musi byé wigkszy. Musi staé si¢ bardzief wyrazisty, piekniejszy, bardzie] wspdinotowy i lepiej opowiedziany.
Jego nowa marka nie wymaga wymyslania togsamosci od era — ona juz istnieje w prestrzent. Jest Zapisana w
murach, w dziatkach, w dolinie Iny, w patacach, w rezerwacie, 1w krajobragie pol i wzgorz.

Recz stoi przed historyczng szansa. W 2028 roku otwiera si¢ droga ekspresowa S10 na odcinku Suchan—Recz.
Inwestycja warta ponad 667 milionéw zlotych wyprowadzi ci¢zki ruch tranzytowy poza granice miasta, odda
centrum mieszkaficom i skréci czas dojazdu do Szczecina do zaledwie 40—50 minut. To nie jest zwykle
wydarzenie infrastrukturalne. To moment, po ktérym miasto moze stac si¢ czyms$ innym.

To okno strategiczne otwiera si¢ raz. Jesli Recz wejdzie w rok 2028 z gotows wizja, spojng estetyka i
uruchomionymi pierwszymi projektami — wygra dekade. Jesli wejdzie nieprzygotowany, przejdzie przez nie
niezauwazony.

I. Kontekst i uzasadnienie strategiczne

Diagnoza: co jest faktem

Gmina Recz odnotowala w latach 2019-2024 spadek liczby mieszkancow o 6,8% — z 5 259 do 4 905 oséb.
Samo miasto skurczylo sie z 2 798 do 2 609 mieszkancéw. Trend ten jest spojny z dynamika powiatu
choszczenskiego, ktory stracit w tym czasie 4,7% ludnosci. Dane nie sq dramatem, lecz sygnalem
ostrzegawczym. Bez §wiadomego dzialania depopulacja si¢ utrwali.

Recz jest jedyng gming powiatu choszczenskiego nieposiadajacg aktualnej strategii rozwoju. To luka formalna
— ale tez paradoksalna szansa. W momencie gdy inne gminy pedza, by spelni¢ terminy narzucone reforma
planistyczng z 2023 roku, Recz moze stworzy¢ dokument przemyslany, autentyczny i zakorzeniony w
lokalnym kontekscie. Strategia napisana z ambicjq jest warta wigcej niz tuzin szablonowych dokumentow
skrojonych na potrzeby formalne.

Szansa: co si¢ wlasnie zmienia
Trzy procesy zmieniaja fundamentalne warunki gry dla malych miast takich jak Recz:

— Rewolucja pracy zdalnej i hybrydowej. Ponad 10,5% polskich pracownikéw pracuje zdalnie. Kreatywni
specjalisci, analitycy, programisci i konsultanci moga zy¢ gdzie chca — i coraz cz¢Sciej wybieraja miejsca
spokojne, estetyczne, blisko natury, z szybkim taczem i dobra jakoscia przestrzeni.

— Wzrost znaczenia slow life i lokalnosci. Po dekadzie gloryfikacji wielkomiejskos$ci nastapito
przebudzenie: wlasny ogrod, spokdj, wspolnota sasiedzka i1 kontakt z przyroda staly si¢ pozadanym
luksusem. Recz ma to wszystko w zasobach — teraz musi to wydoby¢ i nazwac.

— Otwarcie S10 w 2028 roku. Skréci dystans psychologiczny i fizyczny do Szczecina, Stargardu i
Choszczna. Recz znajdzie si¢ w strefie realnej dostepnosci dla mieszkancoéw metropolii szukajacych
dobrego miejsca do zycia.

Pozycja konkurencyjna: czego nikt inny nie robi

Analiza ponad 25 malych gmin w wojewddztwach zachodniopomorskim 1 lubuskim wykazata jednoznacznie:
zadna z nich nie taczy brandingu historycznego (mury obronne) z koncepcja ogrodowego miasta w spojna
tozsamos¢ terytorialng. Szydiow (Swigtokrzyskie) faczy mury z brandingiem kulinarnym §liwki i przyciaga 25
tysigey turystow rocznie. Andernach w Niemezech wdrozyl model "jadalnego miasta" wzdluz historycznych
muréw, redukujac koszty utrzymania zieleni z 48 do 7 euro za m? rocznie, zdobywajac ztoty medal Entente



Florale i ogblnoeuropejska rozpoznawalnosé. Polska nisza jest pusta. Recz moze jq zagospodarowac jako
pierwszy.

6,8% 2028 0

SPADEK LUDNOSCI OTWARCIE S10 KONKURENTOW

2019-2024, miasto Recg moment Rlnczowy strategii w nisgy ogrod-+grdd w Polsce

II. Wizja — Recz 2035

Recz w 2035 roku to rogpoznawalne w Polsce mate miasto ogrodowo-historyezne: pickne, spokojne i ielone,
gakorgenione 1w krajobragie morenowym i diedzictwie cysterskin, otwarte na nowyeh mieskaricow i gosci,
zarzqdzane 3 konsekwenciq i duma.

Miasto 2035 roku jest:

— pickne — estetycznie spojne, z zielonymi ulicami, zadbanymi murami i kwitnacymi skwerami przy
basztach;

— spokojne, ale zywe — z regularnym rytmem targow, wydarzen kulturalnych, aktywnosci sasiedzkich;

— historyczne, ale nie skansenowe — dziedzictwo jest opowiedziane, podswietlone i spacerowane, a nie
zamknigte w gablocie;

— wspdlnotowe i otwarte — mieszkancy wspoltworzg przestrzen, nowi sasiedzi sq zapraszani, a go$¢ czuje
si¢ mile widziany;

— male skala, wielkie czytelno$cia — jego tozsamo$¢ jest natychmiast rozpoznawalna i autentyczna.

Obietnica marki
Tutaj historia spotyka nature, a cod3iennosc staje stg spokojniejsia, pigkniejsga t
bardziej wspolnotowa.

ITI. Marka — ogréd i grod
Sita nazwy "Recz — Miasto Ogréd" wynika z podwojnej gry semantycznej. Ogrédd i gréd nie sa przypadkowym
zestawieniem — sg opisem rzeczywistosci, ktora juz istnieje. Marka nie wymaga kreowania wizerunku od zera.
Wymaga wydobycia tego, co juz jest.

O GROD — historyczny rdzef @ OGROD — krajobraz i codzienno$é
Muty obronne z XIV w. z basztami zachowane na Rozlegle ogrody dzialtkowe w centrum miasta, dolina
pelnym obwodzie Starego Miasta, fundacja cysterska | Iny w obszarze Natura 2000 (4 472 ha), rezerwat

z 1296 roku, Via Matchonis, historyczny uktad Gradowe Zbocze z masowym kwitnieniem czosnku
urbanistyczny, stary mlyn nad Ina, grodzisko niedzwiedziego w maju, rolniczo-lesny krajobraz
stowianskie, patace w Sokolificu, Pomieniu i morenowy, 56 ha jezior w dolinie.

Lubieniowie.

© SYNTEZA — to, czego nikt nie robi 4@ HASEA POMOCNICZE

Ogréd wyrasta u stop muréw. Ziola rosna przy Grod otoczony ogrodami / Ogrod w sercu
kamieniu polnym. Jablonie stoja obok XIV-wiecznej | grodu / Male miasto dobtego zycia / Historia,
baszty. Tego polaczenia nie ma nigdzie w Polsce. zielen, wspolnota

IV. Pi¢c¢ filaré6w wdrozeniowych

Strategia "Recz — Miasto Ogréd" nie jest jednym projektem. Jest systemem pigciu wzajemnie wzmacniajacych
si¢ filarow dzialania, ktore razem buduja marke przez konsekwentna, codzienng prace. Sila systemu jest



spojnos¢ — kazde dzialanie jest wyrazem tej samej wizji.

Filar I — Estetyka i przestrzen: akupunktura urbanistyczna

Po uruchomieniu S10 dawna DK10 stanie si¢ wewnetrzna ulica miejska. To jeden z najrzadszych prezentow,
jaki infrastruktura moze da¢ matemu miastu: odzyskanie gléwnej arterii dla pieszych, rowerzystow i lokalnego
handlu. Strategia zaktada pelne wykorzystanie tego momentu poprzez seri¢ malych, precyzyjnych interwencji.

Kazde zielone miejsce to kawalek ogrodu — to nie hasto. To wytyczna projektowa.
— Likwidacja nieuzytkow i dzikich wysypisk w pierwszym rzucie — szybki efekt przy minimalnym
budzecie.
— Spojny standard malej architektury: fawki z kamienia polnego lub drewna, donice z bylinami, oswietlenie
cieple iluminujace mury.
— Zielenr wzdluz muréw: pnacza, ziola uzytkowe, rosliny jadalne — model Andernach w polskiej skali.
— Rewitalizacja skwerow przy basztach jako weztow integracii 1 gtéwnych kadréw fotograficznych marki.

— Dawna DK10 jako woonerf: zwezenie jezdni, szpalery drzew, strefa wspoétdzielona pieszych i
rOWerzystow.

Filar II — Mury, dziedzictwo i narracja grodu

Mury obronne Recza zachowane na pelnym obwodzie Starego Miasta to rzadko$¢ w skali nie tylko
regionalnej, ale krajowej. Baszty Choszczenska i Drawska, Baszta Wykuszowa z XV-wieczna czatownia — to
gotowe ikony marki. Wymagaja jednego: by staly si¢ spacerowane, opowiedziane i pod§wietlone.

— Ciagla trasa spacerowa przy murach — petla 60-minutowa jako podstawowy produkt turystyczny.
— Tablice interpretacyjne w stylu botanicznych rycin: czytelne, estetyczne, narracyjne.

— Iluminacja wybranych odcinkéw muréw i baszt — niski koszt, wysoki efekt wieczorny.

— Ekspozycja dawnego mtyna nad Ing jako centrum gastronomiczno-muzealnego.

— Narracja cysterska: zakon znany z ogrodnictwa, mlynarstwa i inzynietii wodnej — spoiwo "ogrodu" i
"grodu".

Filar IIT — Ogrody, dziafki i zielona gospodarka

Rodzinne ogrody dziatkowe zajmujq rozlegle polacie w centrum Recza — obszar widoczny nawet z
ortofotomapy jako dominanta przestrzenna. To nie relikt epoki. To aktywo strategiczne, ktore wiele polskich
miast zburzyloby pod deweloperéw. Recz powinien je chronié, estetyzowac i uczyni¢ rdzeniem marki.

— Program "Nowi Ogrodnicy — Nowi Sasiedzi": przywracanie porzuconych dzialek nowym mieszkadcom.

— Ogrody jadalne przy murach: ziola, krzewiny owocowe, roéliny miododajne — inspiracja Andernach.

— Rozproszony Ogréd Dendrologiczny: mieszkancy sadza i oznaczaja drzewa przez cate miasto.

— Otwarte Ogrody 1 Dni Dziatkoweca: kilka weekendéw w roku, kiedy prywatne ogrody otwieraja si¢ dla
gosci.

— Wiosenne Swieto Czosnku Niedzwiedziego: centralny punkt kalendarza kulinarnego i przyrodniczego.

Filar IV — Kultura, wspdlnota i rytm miasta

Mate miasto wygrywa regularnoscia zycia, nie jednorazowym eventem. Targ, ktoéry odbywa si¢ co tydzien,
buduje marke skuteczniej niz festiwal co rok. Kawiarnia czynna codziennie buduje centrum spoleczne,
ktérym zaden projekt nie zastapi.

— Cykliczny Targ Ogrodniczo-Spozywczy: co tydzieni lub co dwa tygodnie, przy murach lub na rynku.

Reaktywacja imprezy "Na Kupieckim Szlaku" — zakorzenionej w tozsamosci Via Marchonis.

Dom Kultury + Informacja Turystyczna + Kawiarnia: nowe serce spoteczne Recza.

Regularne wydarzenie kulturalne: koncerty, kino plenerowe, wystawy 1 wieczory literackie.

— Program akcesji do sieci Cittaslow: Recz bylby pierwszym miastem tej sieci w powiecie choszczenskim.

Filar V— Nowi mieszkancy i gospodarka przysztosci

Demograficzna ambicja Recza nie polega na masowym wzroscie. Polega na selektywnym przyciaganiu
$wiadomych mieszkanicow: pracownikéw zdalnych, rodzin szukajacych slow life, aktywnych emerytow z miast.
Kazdy taki mieszkaniec jest ambasadorem marki.



— Oferta dla pracownikow zdalnych: mata przestrzen coworkingowa, szybkie Iacze, estetyczna przestrzen
publiczna.

— Inteligentne kurczenie sig: zamiast rozlewania na peryferiach — zageszczanie historycznego centrum.

— Nowa zabudowa uzupelniajaca w tkance Starego Miasta: partery z ustugami, gérne kondygnacije
mieszkalne.

— Wsparcie dla mikroprzedsi¢biorczosci: rzemiosto, gastronomia, ustugi ogrodnicze, turystyka.

— Program relokacyjny: informacja, wsparcie formalne, mentoring nowych mieszkancow.

V. Grupy docelowe

Skuteczna marka terytorialna méwi do konkretnych ludzi, nie do abstrakeyjnej publicznosci. "Recz — Miasto

Ogréd" adresuje cztery wyraznie zdefiniowane grupy, kazda z wlasna propozycja warto$ci.

06 MIESZKANCY OBECNI

Najwazniejszy odbiorca. Bez ich wspotudziatu marka
jest pusta deklaracja. Komunikacja: ""To Wasze
miasto. Wy je tworzycie. Zaproszenie do
wspoldecydowania, wspolprojektowania i wspolnego

Swigtowania matych zwycigstw.

-» PRACOWNICY ZDALNI I RODZINY
SLOW LIFE

Specjalisci IT, freelancerzy, tworcy — mieszkancy
Szczecina, Poznania, Warszawy. Propozycja: "Twoje
15-minutowe sanktuarium. Pracuj z widokiem na
mury, 40 minut nowa S10 od aglomeracji. Rodziny

30—45 lat zmeczone kredytami i spalinami.

N TURYSCI I ROWERZYSCI

Turysci weekendowi, mitosnicy ogrodéw, bike-
packerzy na trasie R20, ekoturysci i mitosnicy
dziedzictwa. Propozycja: "Wypocznij w cieniu
historii. Od muréw przez ogrody do doliny Iny.

Jeden dzien w Reczu powinien zostawia¢ chec

powrotu.

¢ PRZEDSIEBIORCY I LOKALNI
LIDERZY

Gastronomia, rzemiosto, ustugi ogrodnicze,
inicjatywy kultury. Propozycja: "Jestes czescia marki.
Marka pracuje na Ciebie. LGD Lider Pojezierza,
programy mikrograntowe, wsparcie formalne i

mentoring,

VI. OS$ czasowa 20262035

Strategia jest zsynchronizowana z momentem S10. Lata 2026—2027 to czas przygotowania: wdrozenia, ktore
daja szybki efekt wizualny i buduja wiarygodno$¢ marki jeszcze przed otwarciem drogi. Rok 2028 to moment
przelomowy — wejscie w nows ere dostepnosci i rozpoznawalnosci. Lata 2029-2035 to konsolidacja i
dojrzatos¢ marki.

FAZA I — PRZYGOTOWANIE 2026-2027
— Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Recz 2026—-2035.
— Opracowanie Systemu Identyfikacji Wizualnej 1 standardu estetycznego.
— Pierwsze mikrointerwencje w centrum: zieleft przy murach, porzadkowanie skweréw przy basztach.
— Pilotaz Targu Ogrodniczego (pierwsze edycje sezonowe).
— Uruchomienie programu ogrodéw dziatkowych i pierwszych nowych dziatkowcow.
— Zlozenie wnioskéw o dofinansowanie z FEPZ, MKiDN i Funduszy Norweskich.
— Akcesja do sieci Cittaslow — proces aplikacyjny.

— Stworzenie strony www i kanaléw komunikacji marki.

FAZA II — PRZEX.OM 2028-2029
— Otwarcie S10 — remont i przeprojektowanie dawnej DK10 jako osi zielone;.
— Uruchomienie punktu Informacji Turystycznej + Kawiarni + Domu Kultury.
— Pelna $ciezka spacerowa przy murach z iluminacja.

— Pierwsze edycje Festiwalu Ogrodéw Recza.



— Program relokacyjny dla nowych mieszkanicow.

— Wyznaczenie bezpiecznej trasy rowerowej Recz—Choszczno (wlaczenie do R20).

Ekspozycja dawnego Mlyna nad Ina.

FAZA II1 — KONSOLIDACJA 2030-2035

Pierwsze mierzalne efekty demograficzne i turystyczne.

— Pelna rozpoznawalno§¢é marki w skali regionu 1 krajowej.

— Stabilizacja trendu demograficznego — zahamowanie spadku liczby mieszkancow.

— Rozbudowana baza noclegowa i gastronomiczna.

Integracja palacéw, parkéw i folwarkéw gminy w jeden produkt turystyczny.

Recz jako modelowe male miasto dobrego zycia — punkt referencyjny dla regionu.

— Aktywne czlonkostwo w Cittaslow z renoma krajowa.

VII. Benchmarki europejskie i krajowe

Wizja Recza nie jest fantazja. Jest oparta na sprawdzonych modelach, ktére dziataja w podobnych
kontekstach. Ponizsze przypadki pokazuja, ze droga jest realna.

DE ANDERNACH, Niemcy — Jadalne
Miasto

30 tys. mieszkaicow. Od 2010 ogrody jadalne przy
historycznych murach: Pfliicken erlaubt (zrywanie
dozwolone). 8000 m? ogrodéw w centrum, 13 ha
permakultury. Koszty utrzymania zieleni: z 48 euro/
m?/rok do 7 euro/m?/rok. Ztoty medal Entente
Florale. Model mozliwy do adaptacji przy murach

Recza.

PL SZYDLOW — Podwoéjny branding

960 mieszkancow. 680 m muréw + branding Polskie
Carcassonne i Stolica Sliwki. Rewitalizacja z UE, ~25
tys. turystow rocznie, odzyskanie praw miejskich w
2019. Lekcja: mury + produkt lokalny = petna

narracja. Recz ma ogrody zamiast sliwki.

IT CITTASLOW — Siec¢ slow cities

~38 miast w Polsce, w zachodniopomorskim jedynie
Sianéw. Recz méglby by¢ pierwszym miastem sieci w
powiecie choszczenskim. Certyfikat Cittaslow
wzmacnia wiarygodnos¢ marki slow life, otwiera

dostep do funduszy i sieci partnerow.

DE BARLINEK — Instytucjonalne
zakotwiczenie

Huropejska Stolica Nordic Walking: opatentowana
marka, pelnomocnik burmistrza, 54 km tras, symbol-
ikona (kijki 11,5 m). Certyfikat najlepszego produktu
turystycznego Pomorza Zachodniego. Lekcja:
skuteczna marka wymaga koordynatora, budzetu i

konsekwencji.

VIII. Mierniki sukcesu

Strategia bez miernikéw jest zyczeniem. Ponizsze wskazniki pozwalaja regularnie werytikowac, czy Recz

zmierza we wlasciwym kierunku. Dane bazowe sa dostepne w Raporcie o Stanie Gminy 2024.

Liczba mieszkaficoéw gminy
Nowe zameldowania rocznie
Liczba aktywnych podmiotéw gosp. 2 380

Uczestnictwo w Targu Ogrodniczym

Noclegi udzielone rocznie

> 4900 os6b

> 80 os6b/rok

= 500 os./edycja

2= 3000

2 5100 oso6b (trend odwrocony)
> 120 os6b/rok

2 450 (wzrost o ~30%)

=1000 os./edycja

26000




Liczba dzialek przywréconych do uprawy =30 >80

Uporzadkowane mikroprzestrzenie 2 15 interwencji 2 40 interwencji

Czlonkostwo w Cittaslow Certyfikat uzyskany  Aktywny uczestnik sieci

IX. Zarzadzanie i finansowanie

Model zarzadzania

Marka nie zarzadza si¢ sama. Potrzebuje koordynatora, rady i mechanizmu monitorowania. Wzorem Barlinka
— gdzie jeden pelnomocnik burmistrza przez lata budowal marke Nordic Walking — Recz powinien
powota¢ Koordynatora Marki. Ale sukces nie moze zaleze¢ od jednej osoby.

Koordynator Marki: jedna osoba w strukturze gminy, odpowiedzialna za sp6jnosé, komunikacie i
pozyskiwanie §rodkow.

Rada Marki: miedzysektorowy zespot — samorzad, kultura, przedsigbiorcy, dziatkowcy, szkota, NGO.
Miesi¢czny monitoring: prosty raport z realizacji dziatad — odporno$é na pulapke "pétkownika" (65%
polskich gmin nie monitoruje strategii).

Spoleczne wspélwlaszczenie: mikrogranty dla mieszkancdw, program adoptuj miejsce, wlaczenie szkol i
seniorow.

Model finansowania

Budzet gminy jest dzwignia, nie silnikiem. Celem jest wielokrotne mnozenie $rodkéw wiasnych przez
fundusze zewngetrzne. Horyzont 20262030 oferuje wyjatkowe okno finansowe.

FEPZ 2021-2027: rewitalizacja matych miast, dziedzictwo kulturowe, turystyka (Dziatanie 6.2).
MKIiDN Ochrona zabytkow 2026: mury, baszty, mlyn — priorytet finansowy.

Fundusze Norweskie 1V: jako$¢ przestrzeni publicznej, zréwnowazony rozwoj.

LGD Lider Pojezierza: mikrogranty dla przedsi¢biorcow i inicjatyw spotecznych (LEADER/RLKS).
EFS+ (Dzialanie 6.10/6.11): edukacja zawodowa i podnoszenie kompetencji mieszkaficdw.
Programy krajowe: Rozswietlamy Polske (o$wietlenie), Polski Y.ad (infrastruktura), Aktywna Wies.

X. Konkluzja — zaproszenie do dziatania

Najwiekszq szansq Recza jest to, e nie tryeba nic wymyslac od gera. Togsamos¢ jest jug tutaj — w ninrach, w
ogrodach, w rece, 1w patacach, w krajobrazie. Strategia "Recz — Miasto Ogrod” polega na tym, by te togsamosé
wydobyé, wyeksponowaé i prekuc w trwatq pryewage. To jest praca na lata. I mogna jq acgaé dzis.

Przysztos¢ Recza nie zalezy od skali budzetu. Zalezy od skali konsekwencji. Kazda tawka przy murach, kazda
bylina przy baszcie, kazde porzucone miejsce zamienione w ogréd — to dowdd, ze Recz jest miastem, ktére
dba o siebie. A takie miejsca przyciagaja ludzi, ktorzy cheg tu zostad.

Strategia ta jest propozycja. Jej realizacja nalezy do mieszkancow, radnych, urzednikow, przedsigbiorcow i
wszystkich, ktérym Recz jest bliski. Im wigcej rak ja wspoltworzy, tym silniejsza bedzie. Zapraszamy do
rozmowy, korekty i budowania razem.

Recg — Miasto Ogrod

Strategia Marki Terytorialnej - Dokument kierunkowy 2026-2035

Dokument pro bono przygotowany na potrzeby Gminy Recz. Wszystkie prawa do realizacji przekazane Mieszkaricom i Wtadzom Gminy.



